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Personalmarkte fur Fuhrungskrafte in Osteuropa
Im Wandel

Die wichtigsten Veranderungen und Konsequenzen im Uberblick

Mit dem richtigen Kandidaten kdnnen Sie das Wachstum lhrer osteuropéischen
Produktionsstandorte heute und in Zukunft sichern!

« Der Kleine unter den Grofden »

Dr. Berndt & Partner - Ihre 1. Adresse fiir Osteuropa

Polen | Tschechien | Slowakei | Ungarn | Ruménien | Bulgarien | Ex-Jugoslawien | Baltikum | Russland | Ukraine | Kasachstan | China
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Die wesentlichen Veranderungen
im Uberblick

Wer in Osteuropa engagiert ist und nach
Griinden sucht, warum es fiir deutsche Unter-
nehmen oftmals so extrem schwierig geworden
ist, passgenaue und verlassliche lokale Fih-
rungskrafte fir ihre Niederlassungen in den
Landern Osteuropas zu finden, der muss sich
mit dem Wandel dieser Personalmérkte aus-
einandersetzen — und damit, wie man sich am
besten darauf einstellen kann.

Beginnen wir mit den VVeranderungen, die wir
taglich am Markt beobachten kénnen:

Der Bedarf an osteuropaischen Managern
hat sich in jlngster Zeit weiter stark erhoht,
weshalb die Nachfrage auf allen wichtigen
Markten das Angebot bei weitem Ubersteigt.
Zuriuckzufihren ist diese Entwicklung auf die
fortdauernde Expansion bereits etablierter
westlicher Firmen. Parallel drangen immer
neue Firmen, nicht nur aus Europa, sondern
zunehmend auch aus dem asiatischen Raum,
auf die personell schon eng gewordenen
Markte.

Das hat einige dieser Mérkte, wie Tschechien,
die Slowakei und Ungarn, stark tiberhitzt!

Die Anforderungen, die unsere Kunden
an ihre osteuropéischen Manager stellen
mussen, damit sie in fachlicher und person-
licher Hinsicht den Anspriichen der deut-
schen Muttergesellschaft entsprechen, haben
deutlich zugenommen, so dass wir auch an
geeignete Top-Manager wesentlich hohere
QualitatsmalBstabe anlegen missen. Das
schrankt die Zahl geeigneter Manager erheb-
lich ein!

Geschuldet ist diese Entwicklung der Tat-
sache, dass die osteuropdischen Produktions-
standorte deutscher Unternehmen nicht nur
weiter gewachsen sind, sondern in gleichem
Malie auch an wirtschaftlicher Bedeutung fiir
ihr Mutterunternehmen gewonnen haben.
Westliche Firmen suchen deshalb heute vor
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allem Top-Manager “westlicher Pragung’,
das heift lokale Manager, die hochsten
Qualitatsanspriichen gentigen und einen
Produktionsstandort nach westlichen
Kriterien wirtschaftlich fuhren und strate-
gisch weiterentwickeln kdnnen.

Osteuropaische Top-Manager dieses
Zuschnitts werden mit attraktiven Angeboten
westlicher Unternehmen regelrecht tber-
schiittet.

Das hat ihren Marktwert und ihr Selbst-
bewusstsein spirbar erhéht!

Die Personalmarkte in
Osteuropa verandern

sich — worauf Sie sich

heute und in Zukunft

einstellen miissen

Lokale Top-Manager, die den hochsten
Qualitatsmalstaben gentigen, sind nicht nur
sehr rar, sondern sie sind tber die Jahre hin-
weg in immer verantwortungsvollere, gut
bezahlte Positionen aufgestiegen. Ent-
sprechend hoch sind ihre Gehaltserwartungen
bei einem beruflichen Neustart in einem
anderen Unternehmen.

Die Mehrzahl der osteuopaischen Top-
Manager “westlicher Pragung” befinden sich
deshalb heute in sicheren und gut dotierten
Anstellungen bei westlichen Firmen und ver-
spiren keinerlei Wechseldruck.

Uber die Jahre haben viele osteuro-
paische Manager eine personliche Bindung
zu ihren westlichen Arbeitgebern entwickelt
und sich mit ihren Familien dauerhaft am
Avrbeitsort niedergelassen. Das setzt ihrer
Mobilitat und ihrer Wechselwilligkeit
beachtliche Schranken!
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Diese Entwicklungen haben dazu gefiihrt,
dass die osteuropdischen Top-Manager heute
nicht mehr a priori bereit sind (iber einen
Wechsel nachzudenken. Sie dennoch fir eine
neue Position und einen mdglichen Wechsel
zu interessieren — darin liegt heute die zent-
rale Herausforderung einer erfolgreichen
Managersuche in diesen Markten.

Wie Sie diesen Veranderungen
erfolgreich begegnen

Worauf also kommt es heute an?

Die Antwort darauf ist einfach und kompli-
ziert zugleich. So wie ein altes Immobilien-
prinzip schlicht und einfach lautet:
Lage, Lage, Lage! So lautet das Erfolgsrezept
einer passgenauen und dauerhaften
Stellenbesetzung in Osteuropa ebenso
schlicht und einfach:

Erfahrung, Erfahrung, Erfahrung!

Diese wichtige Erkenntnis wird heute gern
ignoriert, vergessen oder verdréngt. So kann es
auch nicht verwundern, dass haufig die Quali-
tat der Kandidaten auf der Strecke bleibt und
die neuen Stelleninhaber die in sie gesetzten
Erwartungen nur selten erfullen.

Im Gegensatz dazu ruhen unsere langjahrigen
Erfahrungen im Executive Search auf folgen-
den vier Sdulen:

v’ Erstens unserer besonderen Vorgehens-
weise, die uns den direkten Zugang zu
lokalen Top-Managern verschafft und es
uns aus Deutschland heraus ermdglicht,
bei den osteuropéischen “Machern” in
unseren Branchen auch das nétige Gehor
zu finden;

v' Zweitens unserem vertrauensvollen Um-
gang mit den Kandidaten auf einer fir-
wahr partnerschaftlichen Basis, die es
uns ermdglicht, auf die Entstehung eines
begriindeten und ernsthaften Wechsel-
interesses Einfluss zu nehmen;
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v' Drittens unserem professionellen
Matching der personlichen Eigenschaf-
ten und Kompetenzen der potenziellen
Kandidaten mit den komplexen Anfor-
derungen und Rahmenbedingungen der
vakanten Position und - unbedingt zu
berticksichtigen - unter Beachtung der
interkulturellen Aspekte;

v Viertens unserer den gesamten Such-,
Auswahl- und Onbording-Prozess
begleitende, individuelle Beratung der
Kandidaten und unseres Klienten zur
Gewidhrleistung einer passgenauen und
dauerhaften Stellenbesetzung

All dies mag plausibel und einfach klingen —
in der Praxis ist es aber die hohe Schule
professionellen Kandidatenhandlings, das
heute auf den osteuropdischen Mérkten
hdchst selten anzutreffen ist. Aber genau
darum geht es!

Professionelles
Kandidatenhandling ist
zur wichtigsten Quelle
fiir eine erfolgreiche
Stellenbesetzung in
Osteuropa geworden.

Ausgewahlte Aspekte dieses wichtigen und
sehr vielschichtigen Themas haben wir in
einzelnen Artikeln vertieft, die Sie auf unse-
rer Homepage abrufen kénnen.

von Dr. Rainer Berndt
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